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Przyktady zastosowania
modelu ReSOLVE

Ponizej przedstawiomy rozwiniete przyktady zastosowania modelu ReSOLVE
w pigciu przyktadowych obszarach:

«  przemyt(w ujeciu systemowym),

budownictwo,

« produkcja przemystowa,

+ handel,

« produkcja spozywcza.

Kazdy przyktad pokazuje, w jaki sposdb szesS¢ logik ReSOLVE moze realnie przeksztatcaé
model biznesowy i strukture wartosci, odchodzqc od schematu liniowego na rzecz
cyrkularnego. Sq to przyktady, ktére majq za zadanie poméc w zobrazowaniu

szerokiego spektrum zagadnien logik ReSOLVE.
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Branza przemystowa
(ujecie systemowe - np. przemyst cigzki, energetyka, chemia)

W sektorze przemystowym model ReSOLVE najczesciej prowadzi do przeksztatcenia zaktaddw
produkcyjnych w systemy zamknigtych przeptywdw materiatowych i energetycznych.

Regenerate przejawia sie w przechodzeniu na energie odnawialng, odzysku ciepta odpadowego oraz
wykorzystaniu biomateriatdéw zamiast surowcdw kopalnych. Zaktad przemystowy przestaje by
wytgcznie konsumentem zasobdw, a zaczyna funkcjonowac jako element lokalnego ekosystemu
energetycznego.

Share realizowany jest poprzez wspoétdzielenie infrastruktury przemystowej — wspdlne centra
logistyczne, wspotdzielone magazyny energii czy platformy przemystowe (industrial symbiosis),
w ktorych odpady jednej firmy stajq sie surowcem dla inne;.

Optimise obejmuje zastosowanie systemow predictive maintenance, 10T i analizy danych do
minimalizacji przestojoéw oraz strat materiatowych. W odréznieniu od tradycyjnej optymalizacji
kosztowej, kluczowa staje sie redukcja strat zasoboéw pierwotnych.

Loop polega na wdrazaniu zamknietych obiegdw materiatowych — np. odzysku metali w hutnictwie,
recyrkulacji chemikaliow w przemysle chemicznym czy ponownym wykorzystaniu wody procesowe;.

Virtualise to cyfrowe blizniaki zaktadéw produkcyjnych, zdalne zarzgdzanie procesami czy cyfrowa
dokumentacja techniczna, ktére ograniczajq zuzycie materiatdéw i skracajg cykle projektowe.

Exchange oznacza zastgpowanie wysokoemisyjnych technologii (np. piecéw weglowych)
rozwigzaniami opartymi na wodorze, elektryfikacji lub niskoemisyjnych procesach chemicznych.
Efektem wdrozenia ReSOLVE jest zmiana modelu warto$ci — z koncentracji na wolumenie produkcji na
maksymalizacje produktywnos$ci zasobowej i redukcije kosztéw surowcowych oraz regulacyjnych
(ETS, CBAM).

Budownictwo
Budownictwo jest jednym z najbardziej zasobo- i emisyjnych sektoréw gospodarki, dlatego model
ReSOLVE prowadzi tu do fundamentalnej zmiany podejscia projektowego.

Regenerate przejawia sie¢ w stosowaniu materiatéw odnawialnych (drewno konstrukcyjne CLT),
zielonych dachéw, retencji wody oraz budynkéw produkujgcych energie (plus-energetycznych).

Share obejmuije wspétdzielenie przestrzeni (coworking, coliving), a takze projektowanie budynkow
o wysokiej adaptowalnosci funkcjonalnej, co wydtuza ich cykl zycia i redukuje konieczno$¢ nowych
inwestyciji.

Optimise to wykorzystanie BIM (Building Information Modeling), prefabrykaciji i precyzyjnego
planowania dostaw w celu ograniczenia strat materiatowych na budowie.

Loop realizowany jest poprzez projektowanie pod demontaz (design for disassembly), banki
materiatéw budowlanych, odzysk stali konstrukcyjnej czy ponowne wykorzystanie elementéw fasad.

Virtualise obejmuje cyfrowe modele budynkéw, zdalne zarzgdzanie obiektami (smart building)
oraz cyfrowq dokumentacje techniczng, ktéra wspiera eksploatacje i modernizacije.

Exchange polega na zastepowaniu betonu wysokoemisyjnego betonem niskoemisyjnym, materiatami
z recyklingu lub kompozytami biopochodnymi.
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Model biznesowy dewelopera zmienia sig z jednorazowej sprzedazy metrazu na zarzgdzanie cyklem
zycia budynku, generowanie przychodow z ustug eksploatacyjnych oraz odzysku materiatéw po
zakonhczeniu uzytkowania.

Produkcija (np. produkcja maszyn, AGD, elektroniki)

W sektorze produkcyjnym ReSOLVE najczesciej prowadzi do transformacji w kierunku modelu
~product-as-a-service”.

Regenerate oznacza wykorzystanie energii odnawialnej w zaktadach produkcyjnych oraz stosowanie
materiatdw odnawialnych lub pochodzgcych z recyklingu.

Share realizowany jest poprzez modele wynajmu, leasingu i wspétdzielenia urzqdzef zamiast ich
sprzedazy — np. drukarki w modelu subskrypcyjnym.

Optimise to projektowanie produktéw trwatych, modutowych i tatwych w naprawie oraz wykorzystanie
danych z uzytkowania do optymalizacji serwisu.

Loop obejmuje systemy odbioru zuzytych produktéw, remanufacturing, refurbishing i odzysk
komponentéw o wysokiej wartosci (np. silniki, moduty elektroniczne).

Virtualise polega na zastepowaniu czesci funkciji fizycznych rozwigzaniami cyfrowymi
- np. aktualizacje oprogramowania zamiast wymiany urzgdzen.

Exchange oznacza wprowadzanie nowych generacji materiatéw (biotworzywa, kompozyty

z recyklingu) oraz energooszczednych technologii produkcii.

W efekcie producent przestaje zarabia¢ wytgcznie na sprzedazy nowych produktéw, a zaczyna
generowac przychody z serwisu, aktualizacji, modernizacji i odzysku komponentéw. Warto$¢ pozostaje
w systemie zamiast by€ tracona po zakohczeniu cyklu zycia produktu.

Branza handlowa (retail, e-commerce, dystrybucja)

W sektorze handlowym transformacja cyrkularna dotyczy przede wszystkim zarzgdzania przeptywem
produktow, opakowan i relaciji z klientem.

Regenerate w handlu oznacza budowanie tancuchdéw dostaw opartych na produktach
regeneratywnych (np. rolnictwo regeneratywne), przechodzenie sklepéw i centrow logistycznych na
OZE, zielone magazyny oraz redukcje Sladu weglowego logistyki. Detalista przestaje by¢ wytqcznie
posrednikiem sprzedazy, a zaczyna ksztattowa¢ standardy Srodowiskowe catego tahcucha dostaw.

Share przejawia sie w modelach wspétdzielenia i ponownego uzycia — wypozyczalnie (np. elektroniki,
odziezy), second-hand w modelu platformowym, programy odkupu produktéw od klientow (buy-
back), wspétdzielone punkty odbioru przesytek czy systemy opakowan zwrotnych.

Optimise obejmuje analityke predykcyjng ograniczajgcq nadprodukcje i nadzamowienia, dynamiczne
zarzqdzanie zapasami, minimalizacje strat (np. zywnosci), optymalizacje tras dostaw oraz redukcije
odpaddéw opakowaniowych.

Loop realizowany jest poprzez systemy zbiorki i zwrotu opakowan, rozwdj refill station (sprzedaz luzem),
logistyke zwrotng oraz ponowne wprowadzanie produktéw do obiegu
(outlet, refurbished, re-commerce).
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Virtualise oznacza rozwdj e-paragondw, cyfrowych katalogéw zamiast drukowanych materiatow
promocyjnych, platform marketplace, a takze sprzedaz produktédw cyfrowych zamiast fizycznych
nosnikow.

Exchange dotyczy zastgpowania opakowan jednorazowych materiatami biodegradowalnymi,
kompostowalnymi lub wielokrotnego uzytku oraz wdrazania niskoemisyjnych form transportu

(floty elektryczne).

Efektem wdrozenia ReSOLVE w handlu jest przesunigcie z modelu opartego wytgcznie na wolumenie
sprzedazy na model budujgcy warto$¢ poprzez diugoterminowq relacje z klientem, logistyke zwrotng
i kontrole cyklu zycia produktu.

Produkcja spozywcza

Sektor spozywczy jest silnie powigzany z zasobami biologicznymi, dlatego w jego przypadku model
ReSOLVE szczegdlnie silnie koncentruje sie na regeneracji i zamykaniu obiegdw organicznych.

Regenerate oznacza wspodtprace z rolnictwem regeneratywnym, odbudowe jakosci gleby,
ograniczenie chemizacji, wykorzystanie OZE w przetworstwie oraz odzysk wody procesowe;.
Producent zywnoSci staje sie elementem systemu przywracajgcego warto$¢ ekosystemom.

share przejawia sie w skracaniu tancuchéw dostaw (lokalne sieci producent—konsument),
kooperatywach spozywczych, wspoétdzielonych centrach przetwérczych czy modelach
subskrypcyjnych (np. boxy zywnosciowe).

Optimise obejmuje precyzyjne planowanie produkcji ograniczajgce straty surowcéw, technologie
wydtuzajgce trwato$¢ produktdw, inteligentne opakowania monitorujgce $wiezo$¢ oraz optymalizacje
zuzycia energii i wody.

Loop realizowany jest poprzez zagospodarowanie odpaddw organicznych w biogazowniach,
produkcje pasz z ubocznych strumieni produkcyjnych, kompostowanie oraz odzysk sktadnikow
odzywczych. W przeciwiehstwie do modelu liniowego, odpady stajg sie surowcem wtérnym.

Virtualise oznacza cyfrowe systemy §ledzenia pochodzenia zywnosci (traceability), etykiety cyfrowe,
platformy bezposredniej sprzedazy oraz ograniczenie materiatdw drukowanych.

Exchange polega na zastgpowaniu sztucznych dodatkéw naturalnymi alternatywami, opakowan
plastikowych materiatami biodegradowalnymi oraz wysokoemisyjnych zrédet energii — odnawialnymi.
Efektem wdrozenia ReSOLVE w produkcji spozywczej jest zwigkszenie odpornosci tancucha dostaw,
ograniczenie strat zywnosci oraz budowa wartosci marki opartej na transparentnosci

i odpowiedzialnosci Srodowiskowe;.




x
Przyktady zastosowania modelu ReSOLVE \\\ \
N

Kluczowe réznice sektorowe

Przemyst systemowy koncentruje sie przede wszystkim na zamykaniu petli materiatowych
i energetycznych w skali zaktadu lub klastra przemystowego. Warto$€ powstaje poprzez redukcije
kosztéw surowcowych i energetycznych oraz ograniczenie ryzyka regulacyjnego.

Budownictwo przesuwa cigzar z jednorazowej realizacji inwestycji na zarzqdzanie cyklem zycia
budynku oraz odzysk wartosci materiatdw po zakonczeniu uzytkowania.

Produkcja wyrobéw najczesciej ewoluuje w kierunku modelu ustugowego (product-as-a-service),

w ktérym producent utrzymuje kontrole nad produktem przez caty cykl zycia i odzyskuje komponenty
0 wysokiej wartosci.

W handlu dominujq strategie Share, Loop i Optimise zwigzane z logistykq i zarzqdzaniem zapasami.

W produkcji spozywczej kluczowe znaczenie majg Regenerate i Loop, poniewaz system opiera sie na
obiegach biologicznych.

Handel koncentruje sig na relaciji z klientem i logistyce zwrotnej, natomiast produkcja spozywcza — na
efektywnosci wykorzystania zasobdéw naturalnych.

Wspolny efekt wdrozenia ReSOLVE

W kazdej z analizowanych branz model ReSOLVE:
¢ zmniejsza zalezno$¢ od surowcdw pierwotnych,
+ ogranicza ryzyko regulacyjne i kosztowe,
.+ tworzy nowe strumienie przychodéw (ustugi, serwis, leasing),
« zwieksza odporno$¢ tancucha dostaw,
« przesuwa punkt ciezko$ci z wolumenu sprzedazy na utrzymanie wartosci zasoboéw.
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