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Model biznesowy ReSOLVE to jedno z najczesciej stosowanych uje¢ wdrazania gospodarki o obiegu
zamknigtym (G0Z), opracowane przez Ellen MacArthur Foundation i McKinsey. Nie jest to pojedynczy
model biznesowy w sensie struktury przychodéw, lecz ramowy model transformaciji, ktéry wskazuje
sze$¢ kierunkéw budowania wartosciw obiegu zamknigtym.

Nazwa ReSOLVE to akronim od sze$ciu dziatan:
Regenerate, Share, Optimise, Loop, Virtualise, Exchange.

1.Regenerate (Regeneracja)
Model zaktada przejscie z eksploatacyjnego wykorzystania zasobéw na ich odtwarzanie i wzmachianie.
W praktyce oznaczato:

« wykorzystanie energiiodnawialnej,

« regeneratywnerolnictwo,

« przywracanie wartosci biologicznej materiatéw,

+ projektowanie procesoéw, ktére odbudowujq kapitat naturalny.

W odréznieniu od liniowego modelu ,wez—-wyprodukuj—wyrzu€”, gdzie zaséb traci wartos¢, tutaj system
aktywnie poprawia stan srodowiska.

2.Share (Wspétdzielenie)
Opiera sie na maksymalizacji wykorzystania produktéw poprzez:
« modele wspétdzielenia (sharing economy),
* wynajem zamiast sprzedazy,
e ponowneuzycie,
« wydtuzanie cyklu zycia produktow,
« projektowanie trwatychitatwych w naprawie rozwigzan.

Przyktadem sq platformy wspétdzielenia pojazddw, narzedzi czy powierzchni biurowych. W klasycznym
modelu warto$¢ konczy sie przy sprzedazy — w ReSOLVE warto§€ generowana jest przez intensyfikacje
uzytkowania.

3.Optimise (Optymalizacija)
Zaktada zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow dzieki:
« automatyzacji,
« analiziedanych,
e loT,
+ ograniczaniu strat materiatowych,
+ predictive maintenance.

To model zwiekszajgcy produktywno$S¢ bez zwiekszania zuzycia surowcdw. W przeciwiefstwie do
tradycyjnej optymalizacji kosztowej, tutaj celem jest minimalizacja marnotrawstwa zasobéw
fizycznych.
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4. Loop (Zamykanie petli)
To fundament GOZ — utrzymywanie materiatdw w obiegu poprzez:
« recykling,
« remanufacturing,
« refurbishing,
+ odzysk komponentdw,
« projektowanie pod demontaz.

W modelu liniowym warto§¢€ materiatu po zuzyciu spada do zera. W modelu Loop materiat staje sie
nosnikiem przysziej wartosci ekonomicznej.

5. Virtualise (Wirtualizacja)
Polega na zastgpowaniu produktéw fizycznych rozwigzaniami cyfrowymi:
« dokumenty elektroniczne zamiast papierowych,
« streaming zamiast fizycznych nosnikow,
« cyfrowe blizniaki,
+ zdalne ustugi.

Zmniejsza to presje materiatowq poprzez dematerializacje wartosci.

6. Exchange (Zastepowanie)
Dotyczy zastepowania:
materiatéw pierwotnych — materiatami odnawialnymi lub z recyklingu,
technologii wysokoemisyjnych — niskoemisyjnymi,
tradycyjnych modeli — modelami ustugowymi (product-as-a-service).
To najbardziej transformacyjny element — zmiana technologicznego fundamentu dziatalnosci.

ReSOLVE jako model biznesowy
ReSOLVE nie opisuje jednego schematu przychodow, lecz stanowi mape strategiczng transformacji
modelu biznesowego. Organizacja moze:

+ wdrozy¢ jeden z elementéw (np. Loop poprzez recykling),

+  potqczy¢ kilka (np. Share + Optimise w modelu leasingowym),

« oprze¢ caty model dziatalnosci na zamknietych petlach materiatowych.
W praktyce ReSOLVE stuzy do:

+ projektowania nowych modeli biznesowych,

« audytu cyrkularnosci firmy,

+ identyfikacji zrédet oszczednosci i nowych strumieni przychodow,

+ budowy strategii ESG i dekarbonizacji.

Logika ekonomiczna ReSOLVE
W modelu liniowym warto$¢ generowana jest gtbwnie przez wolumen sprzedazy nowych produktow.
W modelu ReSOLVE warto$¢ powstaje poprzez:

« utrzymanie wartoSci materiatéw,

« wydtuzenie zycia produktu,

- efektywnos¢ zasobowq,

+ redukcje kosztéw surowcow,

«  nowe modele przychodéw (ustugowe, subskrypcyjne, leasingowe).

To przesunigcie z logiki ,wiecej produkowaé” na ,wiecej wartosci z tych samych zasobow”.
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